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EN ONEMLI VE VERIMLI VAZIFELERIMIZ MiLLi EGITIM ISLERIDIR.
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Istikdal Margp

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Senmeden yurdumun dstinde titen &n son ocak.

0 benim milletimin yldizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, pehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Me bu siddet, bu celal?
Sana odmaz dékilen kanlarmiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istik| 3!

Ben ezelden beridir hior yagedim, hir yaganm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmes# Saganm!
Kiikremis s=| gibiyim, bendimi figner, aganm.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam, taganm.

Garban 3fakim sarmigsa pelik zirhh duvar,

Benim iman dolu gEgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil bdyle bir imam h-u-E:r_.
Medeniyet!” dedigin tek digi kalmiy canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et givdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hak'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

BastZin yerer "toprak!” diyerek gecme, tan:
Digsiin zitindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen gehit oglusun, incitme, yazktir, atan:

Verme, dinyalan slsn da, bu cennet vatzn.

Kim bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag siksan, siheda!
C3mi, canzn, bitdn vanmi alsn da Huda,

Etmesin tek vataramdan beni dinyada cida.

Ruhumur senden, ilihi. sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gigsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki gahadetler dinin temeli-

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman veod ile bin secde eder -varsa- tapm,
Her cerihamdan, Ihi, bogamp kanh yagim,
Fiskirir ruh-1 midcerred gibi yerden na'mm;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagm.

Dalgalan s=n de safaklar gibi ey ganh hilal?
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, ifkima yok izmihlal-
Hakkdir, hilr yagamug, bayragimin hiirriyet;
Hakiudir, Hakk"a tapan milletimin istiklz11
Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen; Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza wve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlann olacaktrr. Bir giin, istiklal
we cumhburiyeti midafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak igim iginde
bulunacagin vaziyetin imkin ve serzitini disinmeyecsksin. Bu imkan ve serait,
gok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. lstiklal we cumhboriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gordlmemis bir galibiyetin
miumessili clabilirler. Cebren wve hile ile aziz vatanin bdtin kaleleri zapt edilmis,
butidn tersanelerine girilmis, bitin crdulan dagmilmis ve memleketin her kigesi
bilfiil isgal edilmiz oclabilir. Bitin bu seraitten daha elim ve daha vahim oclmak
dzere, memleketin dihilinde iktidara sahip olanlar, gaflet we dalalet ve hatta
hryanet iginde bulumabilirler. Hatta bu iktidar sahipler, sahsi menfaatlerimi

mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr U zaruret iginde

harap ve bitap dismis clabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviad!! iste, bu ahval wve serait icinde dahi vazifen, Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki

L. R,

Mustafa Kemal ATATURE

asil kanda mewoutiur.




SUNUS

Cagimizda; gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli, planl bir ¢alismay1 kag¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisimi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonlni, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimet bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-2019 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum

Hasan KILIC
Okul Mudara
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Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi

Bilgi ve Teknoloji

Dynamic Education (Dinamik Egitim) / Yabanci Dil programi DYS
Dokliman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag
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Millt Egitim Bakanligi

MillT Egitim MUdarlGgu

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik-Ekolojik

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Sivil Toplum Kurulusu

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gucli, Zayif, Firsat, Tehdit)




GIRI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontro'lﬂ5 Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireclerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Bu baglamda, Bakanligimiz ve Miidiirligiimiiz, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegis
takvimine gore ilk stratejik planini 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Basta Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik Plani olmak Uzere yasal dizenlemeler
cercevesinde i¢c ve dis paydaslarin katkisiyla Okulumuz Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu
Mudirligi Durum Analizi Raporu ve Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Mudurligi 2015-2019
Stratejik Plani hazirlanmistir.

Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Planinin;

BIiRINCi BOLUMUNDE, Stratejik planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal cerceve,
hazirlik sireci, egitim dénemi, planin hazirlanma asamalari ve gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili
bilgiler 6zetlenmis bicimde verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE, Durum Analizi bashgl altinda Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu
Mudurligunun tarihi gelisimi, yasal yukumlulikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Grin
ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum ici analiz ve kurum disi analiz 6zetlenmis bicimde yer
almaktadir.

UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege Yonelim bashg altinda vizyon, misyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, Maliyetlendirme bashg altinda stratejik planinin  mali
kaynaklarinin belirlenmesine iliskin agiklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik

amagclara gore dagilimini 6ngdren c¢izelge yer almaktadir.

BESINCi BOLUMUNDE, izleme ve degerlendirme bashgl altinda stratejik planda yer alan

hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir.
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yeni kamu yonetimi anlayisi; gergevesinde bir dizi yonetim prensibi ve Kamu Mali Yo6netimi ile
ilgili kanun ve yonetmelikler; kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarini olusturmalarini, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleyerek performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢melerini ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalarin1 gerekli gérmektedir.
Ulkemizde ortaya cikan bu gelismeler iizerine, stratejik planlamayr kamu kurumlar igin yasal
zorunluluk haline getiren diizenleme 5018 Sayili Kanun 10.12.2003 tarihinde kabul edilmis,
24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 01.01.2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige
girmistir. Bu kanunun 9. Maddesi, stratejik planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline
geldigini aciklamaktadir. Bu maddede “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu baglamda Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama
calismalaria baslamistir. Bununla ilgili olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu toplanmis ve Stratejik

Plan hazirlamak i¢in bir komisyon olusturulmustur.

1) Hazirhk Programi Yaymlanmistir.
Milli Egitim Bakanlhigi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yayimlanan, MEB 2015-2019

Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi dogrultusunda
Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 donemini kapsayan stratejik plani i¢in hazirlik
calismalari, Stratejik Planlama Ust Kurulu elemanlar: tarafindan baslatilmistir. Hazirliklar, Fazilet
Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlk Programi dogrultusunda

sirdliriilmiistiir.

2) Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan ve Kurullar1 Olusturularak Egitim
Ihtiyac1 Karsilanmstir.

Calismalarda “Okul Gelisim Yonetim Ekibi” {iyeleriyle toplantilar yapilmis ve ¢alisma
asamalar1 ve her asamada yapilacaklar belirlenmistir. Okulumuzun ihtiyaglarini belirlemek igin
okul galisanlarina, velilere ve dgrencilere “Ihtiyag Analiz Anketleri” uygulanmis ve OGYE iiyeleri
ile anketler degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Stratejik Plana alinmasi
gereken calismalar belirlenmistir. Stratejik Plan1 bu caligmalar etkili bir sekilde yiiriitiilecek sekilde
planlanmigtir. Belirlenen caligmalarin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla

anketler sonucunda belirlenen ihtiyaclar da gozetilerek Stratejik Planda belirlenen amaglara hizmet
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edecek “Kriter Ekipleri” olusturulmustur. SP ekibinden miidiir yardimeis1 Dilek Tiirkmen Stratejik
planlama egitimini almigtir.

Kriter ekipleri ile OGYE iiyelerinin de istirakiyle toplantilar yapilarak “ihtiya¢ Analiz
Anketleri” sonucunda belirlenen ihtiyaglar ve okulumuz stratejik plani hakkinda bilgiler
verilmistir. Kriter Ekiplerinin g¢alismalarini yiiriitiirken uyacaklari ¢alisma esaslari ve stratejik
plana uygun hazirlayacaklar1 planlar ve ¢alismalarda izleyecekleri yol anlatilmistir.

Okulumuz Stratejik Plan Ust Kurulu &gretmenler kurulunda belirlenmek iizere asagidaki

kisilerden olugsmustur. Buna gore;

Tablo-1. Okulumuz Stratejik Plan Ust Kurulu

S.N. ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Hasan KILIC Okul Midur Baskan
2 Nezih KOSE Okul Miid.Yard. Uye
3 Mehmet Hakan HATUK Ogretmen Uye
4 Halil GENCTURK Okul Aile Birligi Baskani Uye
5 Salih AYDEMIR Okul Aile Birligi Yonetim Uye
Kurulu Uyesi

Bakanligimizin Strateji Gelistirme Baskanliginin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Stratejik
Planlama Genelgesi ile ekindeki hazirlik programi ¢ergevesinde 2015 -2019 stratejik plan hazirlik siireci
baslamistir. Bu siire¢ igerisinde okulumuzda caligsan idareci ve 6gretmenlere ve kurumun iliskili oldugu

dis paydaslara anket uygulanmig sonuglar1 degerlendirilerek ¢alismalar bu dogrultuda sekillenmistir.

3) Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu stratejik plan hazirlik siirecinde, katthmeihgin

saglanmasina yonelik calismalara 6nem verilmistir.

Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaglar olmak {lizere kamu kurumlari, isverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Stratejik planlama caligmalarinda, kurum i¢i anket
caligmasina, Miidiirligiimiize bagl kurumlar ve kurumlarda da gorev yapan 6gretmen, veli, idare,
personel ve dgrenciler katilmistir. Dis paydas anketine ise, Cukurova Ilce MEM, Cukurova Belediye
Evleri Muhtarligi, Cukurova Belediye Evleri Saglik Ocagi, Cukurova Belediyesi, Cukurova
Universitesi gibi etkilesimin yogun oldugu kurumlar katilmistir. D1s paydaslarimizla anket yontemi ve

yiiz ylize goriisme (miilakat) yontemi tercih edilmistir.
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4) *“ Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”, hazirhk
calismalarinin belli asamalarinda yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve goriis ve onerileri

calismalara yansitilmistir.

Stratejik {ist kurul toplantilari, Miidiir odasinda gergeklestirilmistir. Yapilan sunumda, Stratejik
Plan hazirlik aligmalarinda o tarihte ulasilan asama belirtilmistir. O asamaya kadar yapilan ¢aligmalara
iliskin degerlendirmelerin yan1 sira sonraki asamalarin planlanmasma iliskin = gorligmeler

gerceklestirilmistir.

5) Stratejik Planlama Calismalarinda, kurum c¢alisanlarinin katihmyla 1 calistay, stratejik

ekiplerin katihmyla 1 ¢calistay olmak iizere toplam 2 ¢alistay diizenlenmistir.

Ozellikle GZFT analizi calismalarinda kurum ici katihmu {ist diizeye ¢ikarabilmek igin

Ogretmen, 6grenci, veli ve okul idaresine ayr1 ayr1 calismalar yapilmustir.
STRATEJIK PLAN MODELI

Miidiirliigiimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayabilecek bir model benimsenmistir.

Stratejik Plan temel yapisi, Bakanliimiz stratejik planinin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini yansitir nitelikte olusturulmustur Fazilet Kibritoglu Imam
Hatip Orta Okulu 2015-2019 Stratejik Plani, asagida gosterildigi sekilde dikkate alinarak hazirlanmustir.

SP Calistaylari ve
Koordinasyon Ekibi

Calismalari

Adana il Milli Egitim

/ Midirligi Durum
Analiz Raporu

Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semasi
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BOLUM I1: DURUM ANALIZI

Madarlagimizian “Durum Analizi” calismalari, genis katihml ve etkin egitim faaliyetleriyle
yapilmistir. GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler, Mevzuat Analizi calismalari
yapilarak, okulumuzun mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarinin alindigi katilimci
yontemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi calismalarinda kurum ici katilimi st dizeye

¢ikarabilmek igin tim okul paydaslari ile ayri ayri galismalar yapilmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu, her diizeyden i¢c paydasin goriisi alinmak suretiyle net
olarak ortaya koyan GZFT analizi cgalismalarinda glgli-zayif yonler ile firsatlar- tehditler
belirlenmistir. Egitimlerde elde edilen uygulama ciktilari, katihmcilar tarafindan énem sirasina gore

siralanmistir.

14



A.TARIHSEL GELISIM

Okulumuz Belediye Evleri Mahallesi 84221 Sokak No:1 Cukurova/ ADANA adresinde egitim ve
ogretim faaliyetine devam eden resmi bir okul olup;

Okulumuz Milli Egitim Mudurliigi tarafindan 1996 yilinda insasina baslanmis olup, zemin kat 1998
yilinda bitmistir. [lkénce okulun ad Giilbahgesi Ilkdgretim Okulu olarak verilmis, daha sonra kat ilavesi
yaptiran hayirseverin adina Fazilet Kibritoglu Ilkégretim Okulu ismini almistir.

HAYIRSEVERIN OZGECMISI: Fazilet Kibritoglu hanimefendi 1934 yilinda dogmus, Abdullah
Kibritoglu beyefendi ile evlenmis bu evlilikten Mahmut, Iffet, Azime isminde bes ¢ocugu olmustur.
Fazilet Kibritoglu hanimefendi 1998 yilinda vefat etmistir.

Okulumuz 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda 85 &grenci ile egitim-dgretime baslamistir.
16.09.1999 yilina kadar okulumuz miidiir yardimcis1 Sadi KADAM miidiir vekili olarak gorev yapmus,
16.09.1999 tarihinden 15.04.2005 tarihine kadar Mesut YUCEOL miidiir olarak gorev yapmustir.
15.04.2005 tarihinden 03.07.2006 tarihine kadar okulumuz Miidiir Yardimeis: Sinasi OGLAKKAYA
miidiirliige vekélet etmigstir. Okulumuza Sinif 6gretmeni ve miidiirii olarak atamasi yapilan Hiiseyin
DOGAN 24.09.2011 tarihinde gérevine baslamistir. Okul Miidiirii Hiiseyin DOGAN’ m 30.07.2013
tarihinde emekli olmasiyla okulumuzdan ayrilmis, yerine 11.10.2013 tarihinde Hasan KILIC kadrolu
miidiir olarak atanmistir. Hasan KILIC, halen miidiir olarak gorevini yiiriitmektedir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda 305 ERKEK, 376 KIZ toplam 681 6grenci 6grenim

gormektedir. 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 1 Rehber Ogretmen, 33 Brang 6gretmeni, 1 Memur ve 1
Hizmetli bulunmaktadir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Strateji Planlama Ust Kurulu planin hazirlanmasinda asagida belirtilen Kanun, Y&netmelik,
Genelge ve Yonergelerin verdigi yetkiye dayanarak inceleme ve arastirmalarini yaparak ¢aligmalarini
yurutmustur.

Tablo-2. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat

YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina Iligkin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hukmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Ydnetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhg1 ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinim Planli Yiiriitiilmesine iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlari Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Odiil, Disiplin

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Mithiir Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv ooy VO Tonetme el

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhg1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

N . Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglarit Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Sabotajlara Kargi Koruma Y6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sivil Savunma
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C. FAALIYET ALANLARI, VE SUNULAN HiZMETLER

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmet listesi asagidaki gibidir.

Tablo-3. Okul Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Tablo-4. Okul Faaliyet Alanlar:

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danigma Kayit-Nakil igleri
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kulturel Etkinlikler
= Koro, Satrang
Yarigsmalar, Kultirel Geziler
Sergiler, Tiyatro
Kermes ve Senlikler, Piknikler
Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri
Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalan

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol, Voleybol, Basketbol
Badminton

Hizmet-4: Izcilik Etkinlikleri
Giinliik Caligma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri
Tasiir Mal islemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKiN EGITiMi VE

VELILERLE ILIiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari

Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari

Odevler,performans ve proje gérevleri

Bilgisayar kurslar1
Arapca Dil Kurslari

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler

Veli toplantilart
Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Tablo-5. Faaliyet Alanlarimin Mevzuatla iliskisi:

. . AYRILAN MEVCUT
SLF;)A FAALIYETLER b A‘F{ﬁﬁgﬁg}g AT MALI INSAN DEGERLENDIRME
KAYNAK KAYNAGI
1-1739 Sayili Milli Egitim
' | FAALIYET ALANIL: | Jomelienne YETERLI | VYETERLi | GUCLENDIRILMELI
.. . - Sayili [Ikogretim ve
EGITIM Egitim Kanunu
1-657 Sayili Devlet Memurlari
i . | Kanunu . .
2 f{AAI]::Iﬁli/}‘ i fﬁﬁ I: 2- Milli Egitim Bakanlig YETERLI YETERLI YETERLI
ON S [kégretim Kurumlar
Yonetmeligi
1-Milli Egitim Bakanlig1
F AALiYET ALANI: Hkégretim Kurumlar1
3 o . * | Yonetmeligi i . i
OGRETIM 2- Milli Egitim Bakanh YETERLI YETERLI YETERLI
Ogrenci Yetistirme Kurslari
Yonergesi
FAALIYET ALANI: | 1- Okul Servis Araglari Hizmet
i i Siringg | Yonetmeligi . .
4 z{ng{fIEIIfIIIITEFIJ{(I;}E MI 2- Milli Egitim Bakanhg Okul | YETERLI YETERLI YETERLI
A . Aile Birligi Yonetmeligi
ILISKILER
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D.PAYDAS ANALIZi

Stratejik  Planlarda tamimlanan paydaslarin, siirece katilminin  saglanmasi  planin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi
veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde;
katilimeiligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate

aliarak stratejik planin sahiplenilmesi saglanmstir.

Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama
stirecine katiliminmi1 saglamigtir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ogretmen, Ogrenci veli, personel ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlart sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmistir. Miidirliglimiiz
paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde siiflandirilmis, paydas toplantilarindan
sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaglarin Onerileri
degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar, asagidaki sekilde gdsterilmistir.

_[ | Paydas Belirlenmesi ve Siniflandiriimasi "

oEgitim Ogretim ile ilgisi olan; mudurligimizden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya bizi etkileyen kurumlar, gruplar ve kisilerin listesinin
olusturulmasi

= |
ePaydaslarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve midirligimiizce taleplerine

verilen 6nem dizeyi géz 6niinde bulundurularak énceliklendirmenin yapilmasi ve etki
onem derecesinin belirlenmesi

_[ )
)

eEtki 6nem derecesi sonugclari ile goriist alinacak hedef kitlenin biyukligu dikkate alinarak

goris alma yéonteminin belirlenmesi; ¢alisan, i¢ ve dis paydas anketlerinin gelistirilmesi,

dagitimi ve belirlenen zaman dilimi igerisinde toplanarak sonuglarinin istatistik analiz
programiyla analiz edilmesi

ePaydas gorislerinin, diger analizlere ( GZFT, PEST-E) yansitilmasi

Sekil-2. Paydas Analizi Is Akis1
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D.1. Paydaslarin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaglarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in;

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler

kimlerdir?

sorularina cevap aranmistir. Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaglarini
ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve Oneme sahip alt gruplar

mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik capli bir paydas listesi olusturmustur.
D.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz Oniinde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz paydaglar
belirlenerek paydas listesi belirlenmistir. Paydaglarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip

edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
D.3. Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Alinmasi:

Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu i¢ ve dis paydaslari ile sunulan hizmetlerinin yararlanicilart
tespit edilerek Onceliklendirilmis ve paydas goriislerinin alinma ydntemi ve stratejik plana nasil
yansitilacagina iligskin bir paydas goriis alma plani olusturulmustur. Bu plana gore, i¢ paydaslarla ¢esitli
mulakat, toplanti, anket ve atolye ¢aligsmalari ve sunulan hizmetlerin yararlanicist olan dis paydaslarla

miilakat ve anket yapilmigtir.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin nasil ve hangi yontemle alinmasi
gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda ornek olarak ilk 5 paydas icin sunulmustur.
Anket, bireysel goriisme ve toplant1 paydas goriisli alma yontemleri olarak uygulanmistir. Ekipte gérev
dagilim1 yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriistilecegi belirlenmistir. Hem ig,
hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan durumlar; Kurumumuzun
stratejik amaglar1 ile hedeflerinin belirlenmesi ve Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde belirleyici unsur

olmustur.
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D.4. Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda, i¢ paydaslarmmizin “Fazilet Kibritoglu imam
Hatip Ortaokulu Midiirliigiiniin” faaliyetlerini nasil bulduklarina iliskin goriislerini igeren i¢ paydas
anketi calismasina, Miidiirliigiimiize baglh kurumlarda gorev yapan 36 personel katilmistir. Anket, hem
kagit lizerinde uygulandig1 gibi, ayn1 zamanda internet ilizerinde g¢evrimici olarak da uygulanmistir.
Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 15 dis paydasimi belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmis anketlerin nasil
yapilacagi 6nceden belirlenmis, dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket verileri istatistik programlari
yardimu ile analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii

nasil gordiigii ortaya konmus, giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde faydali olmustur.
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Tablo-6.Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Paydas Analizi

FAZILET KiBRITOGLU iMAM HATIiP ORTAOKULU PAYDAS ANALIZI
~_ v Onem derecesi
= O <
- = = o

PAYDASIN | PAYDAS £Z x | £ o
A NEDEN PAYDAS 25 O = z X
ADI TURU = _ Ex < )
25 | = |38| 2| 3 enfxg
= < ] o < IT=ookr
= > E | 50| © = NG s
s s MEB politika Uretir, genel butce
Milli Egitim Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen S S 5
Bakanlig1 -
mercidir.
Adana Valiligi Kurumumuzun Gsti
Cukurova Dis Paydas | konumunda olup, hesap \ 5
Kaymakamligi verilecek mercidir.
Miidiirliigiine baglh okul ve
Adana MEM kurumlar1 belli bir plan
ve Cukurova | DisPaydas | dahilinde yonetmek ve S S 5
llge MEM denetlemek, inceleme ve
sorugturma islerini yiiriitmek.
Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler J J y J 4
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler i¢ Paydag | Hizmet veren personeldir. \ \ v v 4
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 3
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaglardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ J J y 5
paydas goriilmesi daha
uygundur.
okul Aile Okulun egitim 6gretim ortamlari
e I¢ Paydas ve imkéanlarinin \ v v \ 4
Birligi - .. o
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ; - .
Hizmetliler i Paydas | Goérevli personeldir. J \/ \/ 4
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Cukurova
Belediyesi Dis Paydas | hazirlar. S N S 3
Iige Toplum <
Saghin Dis Paydas | R0 gk onfemien b \ 3
Merkezi yu £ )
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. N 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgiitlenmesi yapar. N N 2
Divanet Vakfi Dis Pavda Okul 6ncesi ve yaygin egitim N 1
Y § Faydas calismalarinda destek sunar.
Belediye evleri Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir S N S 1
muhtarlig ’
Cukurova Yaygin egitime yonelik
Tarim Ilge Dis Paydas | calismalar yapar. S N 1
Miidiirliigii
Adana Sivil Sivil savunma hizmetleri
Savunma I1 Dis Paydas Griitir v 4
Miidiirliigii ydrutur.
Turk Telekom Haberlesme ve iletigim
Ilge Dis Paydas O P v N 3
e e eksikliklerini giderir.
Midirliigi
Yazili, sozlii ve gorsel yayin
Medya Dis Paydas yapar S N 1
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FAZILET KiBRITOGLU iMAM HATIiP ORTAOKULU PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dist Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel | Stratejik

Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Cahsanlar Kitle Ortak Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz N N N

Ogretmen J N N

Ogrenci \ \

<
o
o

Vel \

Okul Aile Birligi v N N N

Memur ve Hizmetliler \ \

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilatt

< | <|<|=<

Adana Valiligi

Adana Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Adana Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanligt

il Kuvvet Komutanhklari

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

< |<|<]|o|o|o|<|=<|=<

Cukurova Kaymakamligi

Gukurova flge Milli Egitim Miidiirliigii

Cukurova Belediye Baskanlig

< | <

Cukurova Mal Miidiirligii

Universiteler

YURT-KUR Adana Boélge Miidiirligii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu 1l
Midirliigi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Bayndirlik ve iskan Il Miidiirliigii

1l Saglhk Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

o|l<2]|o|<a]<2|o|o|o|o|<] <
o

Cevre ve Orman 1 Miidiirliigii

Tiirk TelekomAdana Bolge Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

<l << << << << << << <1<]<] <1211 21212121 <1 ==
o

[=} = - f=l No)
o|<]<|o

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Tablo-7. Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

l1g1 ve giivenligi

Sosyal ve Kiiltlrel Faaliyetler
grenci sag

[F1Z1K1 N1tehK Gelistirme

(Ogrenci davraniglarinin
p a ] 1Cm Q] ari

deserlendirilmesi

5

Sinif gegme isleri
(Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari
Okul ¢evre iligkileri

degerlendirilmesi
_ [Ogrenci kayit, kabul ve devam

Dagitimi

isleri

Yararlanici/Miisteri
Milli Egitim Bakanligt
Adana Valiligi

Adana 11 Milli Egitim
Midirliigi

“~[Rehberlik ve Yonlendirme
_ |Ogrenci basarisinin
__|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~[Sinav isleri
“=[Staj isleri

<

2
2
2
<_
<_

Cukurova Kaymakamligt
Cukurova Ilge Milli Egitim
Midirliigi

Okullar /Kurumlar

< [<| = [|=-|=|Personel isleri

2| = [«| = [«|=|Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

<] 2 |<] <= |<|=

<

Ozel Ogretim Kurumlari
Yoneticilerimiz

Ogretmenler v

< |2 ]<]<|=<] <=
< | <
2
<
< | 2| <] <
2
<
) ] [ P R .
< 2] <]=<]<] =< |<] =

Ogrenciler
Okul aile birlikleri J
Memur ve Hizmetli \/
Belediye N Y S
Ilge Saglik Miidiirliigii N
Meslek odalart N \
Egitim Sendikalar: V J
Vakiflar N
Muhtarliklar N
Tarim Tlge Miidiirliigii S
Sivil Savunma Il Miidiirliigii V J

Tiirk Telekom Ilce J
Midiirliigi

Medya V J J J
Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde giiglii ise birlikte ¢alis, zayif ve 6nemli ise
taleplerini 6nemse ve gozet, caligmalarina dahil et. Gii¢lii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger

<

< | 2] <]|<|=<]=

< | 2| <] <

zayif ve dnemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.
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Tablo-8. Paydas Onem Etki Matrisi

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Guglu Zayif
Milli Egitim Bakanligt Birlikte calis
Kaymakamlik Birlikte galis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Birlikte ¢alis
Okullar J izle
Yoneticiler Caligmalara dahil et
Ogretmenler Caligmalara dahil et
Ogrenciler Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \/ izle
Okul Aile Birlikleri Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
flge Saghk Miidiirligii x/ Izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar J izle
Vakiflar \/ izle
Muhtarliklar \/ izle
Tarim ilge Miidiirliigii \/ izle
Sivil Savunma 1 Miidiirliigii \/ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \/ izle
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Tablo-9. Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
z Faaliyetlerini | Taleplerine
2|2 |3 Etkileme | Verilen Onem
3 > = Derecesi <
PAYDASLAR <« c
i S 2 | NEDENPAYDAS [Tam 5"“Cok 4", "Orta 3", 3
w n n n 3 n
=121 Az 2", "Hic 1
= 1,23 Izle 12,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagmada A .
Ilce Milli Egitim % Destek I¢in Iy birligi g g g:lr?;lﬁgdlr’
Miidiirligii I¢inde Olmamiz Gereken
cahs
Kurum
Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X X ] Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cahs
Okul Aile Birligi X X | estex fen 1s birlig 5 5 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken
cahs
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagsmada
Mahalle Muhtari X X D;stek Igin ls birligi 1 2 izle, Gozet
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
Amagclarimiza Ulasmada .
Destek icin Is birligi Izle,
Saghk Ocag X | x |Fssiek om s birhis 2 4 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken
K Calis
urum
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

E.1 Kurum Ici Analiz

Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii tarafindan diizenlenen ¢alistaylarda kullanilan fikir
tepsisi ve beyin firtinas1 yontemleriyle elde edilen sonuglarm Kurum Yapisi, Insan Kaynaklari,
Teknolojik Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularimi1 kapsayacak sekilde olmasi

saglanmistir. Bu sonuglar Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Kurum ig¢i analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlig1 resmi istatistik programina
dayali “Milli Egitim Istatistikleri” yayinlarindan ve okulumuz Strateji Gelistirme EKibi biinyesinde

hizmet veren Istatistik biriminden temin edilmistir.

Okul Mudiirti
Okul Gelisim Y®6netim / e KILIC \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Halil GENCTURK
Komisyonlar: Kurullar
Satin Al ,.,. Kurullar:
K?)rlrlllisyomni / Miidiir Yardimeilari \ Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim o Sube Ogretmenler
Alma Komisyonu Nezih KOSE Kurulu - o
Eser inceleme Rehberlik ve PS|koij|k
Komisyonu Dilek TURKMEN Danigma Hizmetleri
Demirbag Sayimi If(fmlsypnu
Knmisvonii Ogrenci Davranislarini
gerlendirme Kurulu
Biro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
_Sunf Sube M.Salih OZGUN
Ogretmenleri

Sekil-3.Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Midiirliigii Organizasyon Yapisi
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Tablo-10. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Okul Aile Birligi

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak
olusturmak

Ogretmenler Kurulu

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Gst
karar alma organi

Satin Alma Komisyonu

Satin alma ile ilgili islemler

Teslim Alma Komisyonu

Teslim alma ile ilgili islemler

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 ve
Komisyonu

gelistirilmesi

Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme Kurulu

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmast,
gerekli yaptirnm ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmasi

Okul Geligim Yo6netim Ekibi

Paylasimci ve i birligine dayali yonetim anlayisiyla
egitim-0gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarim gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim

saglamak.
E.1.1. insan Kaynaklar
2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:
Sl\llroa Gorevi Erkek Kadmn Toplam
1 Madur 1 0 1
2 Mdadur Yrd. 1 1 2

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2014 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayist %
On Lisans 0
Lisans 100
Yiksek Lisans 0
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Kurum Y &neticilerinin Yas Itibari ile dagilimi:

2014 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 0 0
30-40 1 33
40-50 2 66
50+... 0 0
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
Hizmet Sureleri Kisi Sayis1
1-3 Yil 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1
11-15 Y1l 0
16-20 Y1l 1
21+....... uzeri 1
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Idari Personelin Katildign Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ada

1. Rehberlik Kursu

2. Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu
3. Bilisim Teknolojileri Formator
Ogretmen Egitimi Kursu

4. Egitim Yonetimi Semineri

5. Uzaktan Egitim Y 0ntemi
6.MEB&intel Ogretmen Programi
Liderlik Program

7.Intel Ogretmen Programi Temel Kursu
Karma Egitim Modeli

Hasan KILIC Mudur 8.Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve
Liderlik Kursu

9.0kul Sagligi(Ergen ve Ureme Saglig1
Semineri)

10.0zel Egitim Semineri

11.1k Yardim ve ilk Miidahale Semineri
12.Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri

13.0grenmenin Sinir1 Yok Semineri
14.HYS ve Taginir Kayit Yonetim Sistemi
Uygulama Semineri.

1-Intel 6gretmen Programi Temel Kursu
Karma Egitim Modeli

2-Osmanl Tiirkgesi

3-Ilk Yardim ve Ilk Miidahale Semineri
4-Okullarda Toplu Beslenme Egitimi
Nezih KOSE Miidiir Yardimcisi Semineri

5-Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki
Gelisim Egitimi ve Caligmalar1 Semineri
6-Olgme Degerlendirme ve Farkindalik
Semineri

7-Stratejik Yonetim Planlama Semineri

1.Intel Gelecek I¢in Egitim Kursu.
2-Ileri Ofis Uygulamalar1 Kursu.
3-Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu
4-WEB Tabanl Icerik Gelistirme Kursu
5-FATIH Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanimi Kursu.

Mudir Yardimeist 6-Okulda Temel Onleme Semineri.
Dilek TURKMEN 7-Okullarda 1k Yardim Ik Miidahale
Semineri.

8-Okul Saglig1 Semineri.

9-Ozel Egitim Semineri.

10-Egitim Yonetimi Semineri.

11-FATI H Projesi Bilisim
Teknolojilerinin ve internetin Bilingli
Giivenli Kullanim1 Semineri.
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Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar:

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Kagll(lhgl Faaliyet No
Mehmet Salih Rehber 1-Baba Destek Programi Egitici 2006 2006000027
2-Bilgisayar Kullanim Kursu 2011
3-Intel Ogretmen Prograni Temel 2006 2011010571
Kursu Karma Egitim Modeli 2006 2006010040
4-Otistik Cocuklarin Egitimsel 2006 2006010200
Tanmilanmas1 Semineri 2007 2006010234
5-Toplam Kalite Uygulamali 2008 2007010006
Semineri 2008
6-Sinif Yonetimi ,Zaman 2009 2008010341
Yonetimi, Toplant1 Ydnetimi 2010 2008010436
Semineri 2011 2009010246
7-Risk Altindaki Cocuklarin 2012 2010010329
Saptanmasinda Ogretmenin Rolii 2011010061
Semineri
8-Ozel Egitim Semineri 2012010372
9-7-9 Yas Etkili Ana Baba Eg.
Egitici Semineri
10-Topyekiin Sivil Hizmetleri
Egitim Semineri
11-Protokol Kurallari
12-Stratejik Y6netim ve Planlama
Uygulamalar1 Semineri
13Toplam Kalite Yénetimi ve Odiil
Sureci Semineri
Ergin Ogretmen 1-Bilisim teknolojileri Formator 2007 2007010297
Ogretmen Egitimi Kursu 2011
KORKMAZ 2-%nte1 Ogretgmen Programi Temel 2006 2011010571
Kursu Karma Egitim Modeli 2006 2006010246
3-Etkili Takim Caligmasi-Stres 2007 2006010307
YOnetimi-C_atlsr_na Yontemi ve Egitimde | 2008 2007010157
Drama Semineri 2008
4- 6-7-8 Sosyal Bilgiler Mevzuat 2009 2008010341
Tanitim Semineri 2009 2008010344
5—T.C Inkl!ap "_Farihi ve Atatiirkgiiliik 2014 2009010112
Dersi Semineri
6-Ozel Egitim Semineri 2009010246
7-Demokratik Yurttaglik Egitimi Projesi 2014010379
Semineri
8-Okul Sagligi Semineri
9-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri
10-Olgme Degerlendirme ve Farkindalik
semineri
Esin Ogretmen | 1-Intel Gelecek icin Egitim Kursu 2007 2007010012
KACIRANLAR 2-MEB&intel Ogretmen Programi1 | 2010 2010010435
Temel Kursu - Karma Egitim 2012
Modeli 1999 2012010270
3-Temel Bilgisayar ve internet gggg 1999010142
Kullanim Kursu 2006 2000010051
4-Rehberlik Egitimi Semineri 2007 2006010208
5-Erozyonla Miicadele Semineri 2007 2006010307
6-Degisim Y Onetimi, Etik, Yeni 2007
Program Anlayisinda Olgme 2008 2007010157
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Degerlendirme Semineri 2014 2007010258
%— 6;7-SSSosyaI Bilgiler Mevzuat 2007010342
anitim Semineri
8-T.C Inkilap Tarihi ve 2008010395
Atatiirkcuiliik Dersi Semineri 2014010368
9-Su¢ ve Siddete Egilimli
Ogrencilere Yaklasim Semineri
10-Ergenlik Déneminde iletisim
Semineri
11-Ozel Egitim Semineri
12-Olgme ve Degerlendirme
Farkindalik Semineri
Sultan YILMAZ | Ogretmen
1-Intel Ogretmen Progranm Temel 2011
Kursu Karma Egitim Modeli ggég 2011010571
I2<-T1Tmel BIi<1gisayar ve Internet 2007 2012010270
ullanim Kursu
3- 6-7-8 Tiirkce Mevzuat Tanitim 5883 2006010289
4-Kan Bagis¢is1 Egitimcisi Semineri | 2014 2008010280
5-Ozel Egitim Semineri 2009010112
6-Okul Sagllgl Semineri 2009010246
7-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri 2014010379
8-Olgme Degerlendirme ve
Farkindalik Semineri
Mustafa Goktug | Ogretmen | 1-Temel Bilgisayar ve internet 2012 2012010433
ISILAY Kullanim Kurs% ' 2014 2014010368
2-Olgme ve Degerlendirme
Farkindalik Semineri
Gulten AKSOY | Ogretmen | 1-Intel Ogretmen Programi Temel 2010 2010010616
Kursu (Karma Egitim Modeli) ot 2009010335
2-Ozel Egitim Semineri
3-Ogrenen Lider Ogretmen Seminer 2012010197
Mehmet Hakan Ogretmen | 1-Egitim Teknolojisi Kursu 2001 2001010128
grenci Merkezli Egitim Kursu 5006 9004010354
4-Bilgisayar ve Internet Kullanim
5-Temel Bilgisayar ve Internet ggég 2012010219
Kullanim Kursu 2006 2014010221
G-FE%h Il’_rli)jlisi Egitimde Teknoloji | 2006 2006000407
ve Liaerti ursu 2008
7-Olgme ve Degerlendirme Kursu 2011 2006010200
8-Toplam Kalite Uygulamali 2011 2006010272
Semineri 2012 2008010394
9-Akilli Adimlar Trafik Egitimi ve | 2012 2011010061
Yol Giivenligi Semineri 2012 2011010435
" oo o 2012
10-Ozel Egitim Semineri
O 2012010183
11-Stratejik Ydnetim ve Planlama 2012010184
Uygulamalar1 Semineri 8
12-i1kdgretim Kurumlart 2012010481
Standartlar1 Semineri (IKS) 2012010551
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13-Ogrenen Lider Ogretmen
14-Ogretmenin Sinir1 Yok Semineri
15-11kdgretim Standartlar1 Semineri
(IKS)

16-Uzaktan Egitim Yo6ntemi

Hakan CAGLAR | Ogretmen | 1-Intel Ogretmen Programi Temel
Kursu - Karma Egitim Modeli 2011
2-Temel Bilgisayar ve Internet 2012
Kullanim Kursu 2821
3-Ergen1_ik Sagligi ve Ureme Saghig 2014 2011010410
ieg"fnir' St Yok 2012010270
-Ogretmenin Sinir1 Yo
5-Olgme Degerlendirme ve 2007010138
Farkindalik Semineri 2011010619
2014010230
Asim TOPRAK | Ogretmen | 1-intel Ogretmefl. Programi Temel 2011 2011010728
KursuvKarma Egitim quel! 2006 2006630126
2-Program Tanitim Semineri
(Matematik) o1 2014010233
3-Olgme Degerlendirme ve
Farkindalik Semineri
Rukiye SARI Ogretmen 1—1ntel Gelecek Igin Egitim Kursu 2005 2005010378
é:;ﬁ%ﬁtim Programlari Tanitim 5882 2005010277
3-Degisim Y onetimi, etik yeni 3822 2006010212
program anlayisinda 6lgme 2014 2008010390
degerlendirme semineri 2012010616
4-Ozel Egitim Semineri 2014010233
5-Temel Egitim Ogretmenlerinin
Mesleki Gelisim Egitimi ve
Calismalar1 Semineri
6-Olgme Degerlendirme ve
Farkindalik Semineri
Selami AKTAY | Ogretmen l-I_pEel Gelecek Icin Egitim Kursu 2007 2007010092
:23‘10%1'16%1'13 Ytonten; Ve Tekn%den | 282? 2008010098
-Intel Ogretmen Programi Teme
Kursu Karma Egitim Modeli ggég 2011010571
4-Temel Bilgisayar ve Internet 2006 2012010267
Kullanim Kursu 2007 2002680030
5-Fen Bilimlerinde Cagdas 2007 2006010215
Yaklagimlar Serrnnen - 2007 2007010028
6-Coklu zeka Guzel ve etkili 2008 2007010158
konugma etkili iletisim semineri 2009
7-Ozel Egitim Hizmetlerini 2009 2007010343
Gelistirme ve Yayginlagtirma 2009 2008010057
Semineri 2014 2009010006
g—Ta_rlm ve Hayvancilik Dersi 2009010208
emineri
. 2009010246
9-Ergenlik Doneminde Iletisim 2014010431

Semineri

10-Topyekiin Sivil Hizmetleri
Egitim Semineri

11-Ozel Egitim Semineri
12-1lk Yardim ve ilk Miidehale
Semineri

13-Topyekiin Sivil Hizmetleri
Egitim Semineri
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14-Olgme ve Degerlendirme
Farkindalik Semineri

Rezzan AKGUN | Ogretmen | 1-Bilgisayar ve Internet kullanim 2005 2005010023
l2<LIjll;§[gl Ogretmen Programi Temel ggé% 2011010571
Kursu Karma Egitim Modeli 588; 2007010158
3-Tarim ve Hayvancilik Dersi 2009 2007010275
Semineri 2009 2008010341
4-I§an Bagl§g151 Eg'itim'cisi Semineri 2014 2009010112
2'812;11 lgglflmj Sseml,ne“, 2009010246

- aglhigr Semineri
7-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim 2014010380
Semineri
8-Olgme Degerlendirme ve
Farkindalik
Semineri

Berrin HIZ Ogretmen
1--Bilgisayar ve Internet Kullanim | 2004
Kursu oo 2004010099
ZK-LI,I;;EI Ogretmen Program Temel 2008 2011010571
3-Sinif Yonetimi ,Zaman 2008 2006010234
Yénetimi Snetimi 2009 2008010223

onetimi, Toplant1 Yonetimi 2009
Semineri 2009 2008010339
4-DynED Ingilizce Dil Egitimi 2011 2009010112
Sistemi Semineri 2009010208
> Oze) D Seminert 2009010246
-Okul Saglig1 Semineri
7-11k Yardim ve ilk Miidehale 2011010698
Semineri
8-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri
9-Ingilizce Dersi Ogretim
Programlari, YOntem ve Teknikleri

Serdal TALAS Ogretmen 2005 2005220016
1-Bilgisayar ve Internet Kullanim ggéé 2011010790
Kursu
2-Intel Ogretmen Progran Temel 2005 2005220047
Kursu Karma Egitim Modeli. 288; 2005220053
3-Rehberlik Hizmetleri Semineri 2014 2007220144
4-Iletisim,Sinif Yonetimi ve Yeni 2009010126
Yaz.l.sr.l.qa Kuravua.rl Seminpri ' 2014010230
5-Diistinme Egitimi Semineri
6-Ozel Egitim Semineri
7-Olgme ve Degerlendirme
Farkindalik Semineri

Ebru ALAY Ogretmen | 1-FATIH Projesi - Hazirlayici 2014 2014460132
PetimKursu oo 2008460347

-Ozel Egitim Semineri

3-Topyekiin Savunma Sivil 2010 2008460457
Hizmetleri Egitim Semineri 2011 2010460396
4-Ingilizce Dersi Ogretim 2011460380
Programlari, Yontem ve Teknikleri
Semineri
5-Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Sema YILDIRIM | Ogretmen | 1-Bilgisayar ve internet kullanim 2005 2005010023
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Kursu 2011 2011010571
2-Intel Ogretmefl. Programi Temel gggg 2006010247
Kursu Karma Egitim Modeli
3-Etkili Takim Caligmasi-Stres 2008 2007010152
Yonetimi-Catisma Yontemi ve 2888 2008010341
Egitimde Drama Semineri 2009 2009010112
4-Gorsel Sanatlar Dersi Semineri 2009010208
5-Ozel Eg{tir? Semi'neri' 2009010246
6-Okul Sagligi Semineri
7-1lk Yardim ve ilk Miidehale
Semineri
8-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri

[smet Ogretmen | 1-Bilgisayar ve Internet kullanim 2005 2005010023

SAYILIKAN Kursu o 2011010571
2-Intel Ogretmen Programi Temel
Kursu Karma Egitim Modeli 2008 2006010243
3-Etkili Takim Caligmasi-Stres 5888 2008010341
Yonetimi-Catisma Yontemi ve 2009010112
Egitimde Drama Semineri 2009010246
4-Ozel Egitim Semineri
5-Okul Saglig1 Semineri
6-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri

Recep OZCETIN | Ogretmen | 1-Intel Ogretmen Programi Temel 2011 2011010571
Kursu , oy 2012010270
I;?[rma Egljurr} Modeli oL 9014010335

-Temel Bilgisayar ve Internet

Kullanim Kursu 2008 2014010437
3-Osmanli Tiirkgesi Kursu 2014 2008630453
4-Osmanli Tirkgesi Kursu 2.Seviye 2014010230
5-Cevreye Uyum Egitimi Semineri
6-Olgme Degerlendirme ve
Farkindalik Semineri

Ali BIBER Ogretmen | 1-Bilgisayar Kullanim Kursu 2002 2002010061
2-Osmanli Tl:lrkgesi 585’{ 2013010671
3-Qsman11 Tirkcesi Kursu 2014010241
4-Ozel Egitim Hizmetleri Gelistirme 5882
ve Yayginlastirma Semineri 2007 2005010374
5-Etkili Takim Calismasi,Stres 2008 2006010236
Yo6netimi,Catisma Y 6netimi,ve 2008 2007010270
Egitimde Drama Semineri 2012 2008010216
6-Kan Bagiscist Egitimcisi Semineri | 2014
7-Topyekun Sivil Savunma Egitimi 2008010262
Semineri 2012010377
8-Ozel Egitim Semineri 2014010223
9-Ogretmenin Sinir1 Yok Semineri
10-Olgme Degerlendirme ve
Farkindalik Semineri

Ali AVAN Ogretmen | 1- Bilim Teknolojileri Formator | 2009 2009010400

o 2011 2011010716

Egium Bursu 2013 2013010671
2- Intel Ogretmen Programi 2013 2013010671
Temel 'Kursu Karma Egitim 2014 2014010241
Modeli 2012 2012010739
3- Osmanh Tiirkgesi 2012 2012010863
4- Osmanl Tiirkgesi 288; 2007010277
5- Osmanl Tiirkg¢esi 2012 2008010330
6-Fatih Projesi Yonetici 2012 2012010551
Egitimleri (Teknoloji ve Liderlik | 2012 2012010876
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Formu) Kursu 2012010727
7-Fatih Projesi Egitimde
Teknoloji Kullanim Kursu
8-Kan Bagiscis1 Egitimcisi
Semineri
9-Okul Gelistirme Caligmalari
Semineri
10-Uzaktan Egitim Yontemi
11-Ortadgretim Kurumlarinda
Disiplin Islemleri Semineri
12-Etkilesimli Tahta Kullanim
Semineri
Gulcan KAYA Ogretmen | 1-Bilgisayar ve Internet Kullanim 2004 2004010138
Kursu 2000 2006010158
2-Sunum Yazilimlar1 Kullanim 2010
Kursu (Powerpoint, Publisher, 2007 2010010449
internet) gggg 2007010305
3-MEB&Intel Ogretmen Programi 2009 2008010026
Temel 2009 2008010323
ﬂrsﬁn - Bersi Eaiinn 2009010210
-Teknoloji Tasarim Dersi Egitimi
5-Okul Saghgi (Ergen ve Ureme 2009010227
Sagligi) Semineri
6-Ozel Egitim Semineri
7-1lk Yardim ve ilk Miidahale
Semineri
8-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri
Fadime Ogretmen | 1-MEB&Intel Ogretmen Programi 2010 2010010449
YILDIRIM 'Il'/le(;gzlliKursu - Karma Egitim 3883 2006010246
2-Etkili Takim Caligmasi-Stres 2007 2007010140
Yonetimi 2008 2007010304
Catisma Yontemi ve Egitimde 2009 2008010209
Drama Semineri ) 2009010094
3-Ergenlik Saglig1 ve Ureme Saglig
Semineri
4-Teknoloji ve Tasarim Dersi
Semineri
5-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri
6-Ozel Egitim Semineri
Ozge KUCUK Ogretmen | 1-Temel Egitim Kursu 2011 2011270126
2-Hazirlayic1 Egitim Kursu 2011 2011270164
3-Teknoloji ve Tasarim Kursu 2013
4-Cevreye Uyum Egitimi 2011 2013010377
5-Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2011 2011270117
2011270200
Meltem Ogretmen 1-Adaylik Hazirlayier Egitim Kursu 2007 2007630236
2-Temel Bilgisayar ve Internet 2012
MEYDAN Kullanim Kfrsuy 2012 2012010342
3-FATIH Projesi -Egitimde Teknoloji 2014 2012010425
Kullanimi Kursu 2014 2014010330
4-Osmanli Turkgesi Kursu 2012 2014010454
5-Osmanl Tlrkge Semineri 2013 2014010527
6-Etkilesimli Tahta Kullanim Semineri
7-FATIH Projesi Internetin Bilingli 2012010725
Kullanim Semineri 2013010612
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8-Osmanli Tiirk¢esi Kursu(3.Seviye)

2004

Murat Ogretmen | 1-Bilgisayar Kullanim ve Internet 2004341083
DONERTAS Ao oo 2005341671
-IIkdgretim Programlarini Tanitma
Serminer & 2008 2008010244
3-Bilgi Teknoloji Siniflarinin ggig 2008010300
Isletilmesi Semineri 2012010484
4-Strateji Gelistirme Semineri 2013010294
5-Ilkdgretim Standartlar1 Semineri
6-Ogrenen Lider Ogretmen
Ibrahim Ogretmen | 1-Intel Ogretmen Programi Temel 2011 2011010492
TURKMEN Kursu (Karma Egitim Modeli) 2008 2008010383
2-Ozel Egitim Semineri 2014 2014010268
3-Olgme Degerlendirme ve
Farkindalik Egitim Semineri
Soner ALTAN Ogretmen | 1--Intel Ogretmen Programi Temel | 2011 2010010717
Kursu 2006 2010010193
Karma Egitim Modeli 2008 2008010373
2-Ingilizce Dil Ogretimi Semineri ggig 2010010035
3-Ozel Egitim Semineri. 2014010211
4-Topyekiin Sivil Hizmet Egitimi
Semineri
5- Olgme Degerlendirme ve
Farkindalik Egitim Semineri
Selda SANLIER 2014630433
Ogretmen | 1-Adaylik Temel Egitim Kursu 2014 2015630041
2-Adaylik Hazirlayic1 Egitim Kursu 2015 2014630060
3-Bilgisayar Fatih Projesi BT’nin ggij 2014630340
Bilingli Guvenli Kullanimi
Semineri.
4-Uyum Egitimi Semineri.
Selda AYSU Ogretmen | 1-Bilgisayar ve Internet Kullanim 2006 2006010005
;“I”iul Baretmen p _ o 2011010571
-Intel Ogretmen Programi Teme
Kursu Karma Egitim Modeli 2882 2006010273
3-Akilli Adimlar Trafik Egitimi ve 2009 2008010341
Yol Giivenligi Semineri 2011 2008010450
4-Ozel Egitim Semineri 2014 2009010246
5-DynEd Ingilizce Dil Egitimi 2011010698
Semineri
6-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim 2014010211
Semineri
7-Ingilizce Dersi Ogretim
Programlari, Yontem ve Teknikleri
8-Olgme Degerlendirme ve
Farkindalik Egitim Semineri
Salim DAS Ogretmen | 1- Isitme Engelliler Egitimi Kursu 2002 2002010050
2- Bilgisayar ve Internet Kullanim 2004 2004010132
Kursu 2005 2005010076
3- Web Tasarim Kursu 2007 200701006
4- Intel Gelecek I¢in Egitim Kursu 2010 2009010400
t?).-vBilisim T?krllol'ojileri Formator 2010 2010010198
gg;e“;je\‘; Efngt“;“ K‘;(rs“ g | 2011 2011010185
- SQL Veri Tabani Kursu (Temel | ) 2011010754
Seviye) 2013 2013010483
7- MEB& Intel Ogretmen Programi
2006 2012010551

- Liderlik Forumu
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8- Intel Ogretmen Programi Temel 2011 2011010436
Kursu Karma Egitim Modeli 2012 2012010027
9- Egitimde Fatih Projesi Teknoloji | 2012 2012010371
ve Liderlik Kursu 2012 2012010482
10‘) 6-7-8 Turkg:e Mevzuat Tanitim 2012 2006010305
Semineri
11 - Tlkdgretim Kurumlari
Standartlar1 Semineri (IKS)
12-Afet Ve Acil Durum Uygulama
Semineri
13- Toplam Kalite Y&netimi ve
Odil Stireci Semineri
14- Ik gretim Standartlar1 Semineri
15- Uzaktan Egitim Y 6ntemi
Mustafa Kemall Ogretmen | 1- Muhakkiklik Kursu 2005 2005010102
ARAS 2- Egitimde Fatih Projesi Teknoloji | 293 2013010196
ve Liderlik Kursu oo 2009000821
3- Egitim YOnetimi Semineri 2007 2006010308
4-) 6-7-8 Sosyal Bilgiler Mevzuat 2012 2007010274
Tanitim Semineri 2012010280
5-Kan Bagis¢is1 Egitimcisi Semineri 2012 2012010281
6-Yonetici Egitimi Semineri igﬁ 2012010282
(Ogrep'me ve Ogretmede Yeni 2012 2012010287
Stratejiler) 2012 2012010291
7-YOnetici Egltll’I.ll %emlnerl 2012 2012010292
(Gelt?cek I\Iasﬂ Bir Qgretmen ' 2002 2012010555
Bekhycir‘: O“gvretmemg Gelecegi- 2013 2002000223
Geleceg¥n.0gr.e'tm'en1) o 2013010168
8-Yonetici Egitimi Semineri (Is
Ortaminda Dogru iletisim ve
Verimlilik Artisi)
9-Yonetici Egitimi Semineri (Sihirli
Giig Iletisim
10-Yonetici Egitimi Semineri
(Yonetimde Basar1)
11-Yonetici Egitimi Semineri
(Sorun C6zme Becerileri)
12-Uzaktan Egitim Y 6ntemi
13-Egitim Yonetimi Kursu (Tim
Mllerde)
14-Afet ve Acil Durum Uygulama
Semineri
Emine KAYA Ogretmen | 1- ingilizce Ogretim Yontemleri 2006 2006000417
Semineri 2006 2006680137
2-Ortadgretim Kurumlari Sinif 2008020012
Rehberlik Programi Uygulama 2008 2008020564
Semineri 2008 2010020150
3-Okul Saghgi Semineri 2010 2012020189
4-Ozel Egitim Semineri 2010
S—Oi(ralgiligzce géereti; Programlari, | 2012 e
Yontem ve Teknikleri 2014
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6-Etkilesimli Kara Tahtanin 2012 2012020267
kullaniimasi
7- Fatih Projesi Bilisim Teknolojileri 2014020426
ve Internetin Bilingli, guvenli
kullanimi Semineri 2012020267
8- Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanim kursu
Bahtiyar OCAL Memur 1 — Temel Egitim Kursu 2014 2014010372
2 - Hazirlayici Egitim Kursu 2014 2014010373
Mehmet OZEN | Hizmetli
2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis:
Sira
No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tirkce 2 3 5
2 ko gretim Matematik Ogretmenli 3 1 4
3 Sosyal Bilgiler 2 1 3
4 Fen ve Teknoloji 2 2 4
5 Ingilizce 1 3 4
6 Arapca 0 2 2
7 Din Kultird ve Ahlak Bilgisi 5 0 5
8 Muzik 1 0 1
9 Gorsel Sanatlar/Resim 0 1 1
10 Beden Egitimi 1 0 1
11 Rehber Ogretmen 1 0 1
12 Bilisim Teknolojileri 0 1 1
13 Teknoloji ve Tasarim 0 2 2
TOPLAM 18 16 34
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi:
Yas Duzeyleri Kisi Sayis1
20-30 2
30-40 8
40-50 19
50+... 5}
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sureleri Kisi Sayisi
1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 4
7-10 Yil 3
11-15 Y1l 6
16-20 Y1l 12
21+... Uzeri 8
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisti:
SI:II: Gorevi Erkek Kadin D]?Jgriljir?u Hi;lrlr:et Toplam
1 Memur 1 0 Lisans 1
2 | Hizmetli 1 0 Ortaokul | 24
3 | Sézlesmeli Isci 0 0 0 0
4 | Sigortal Isci 0 1 Ortaokul |0
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul mudurd;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tlzlk, yonetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiritmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun  amaglarina  uygun  olarak  yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

1 Okul muduri

o~ w

Miidiir yardimcilari
Ders okutur

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yoOnetim, &grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Lo

2 | Miidiir yardimeist

1. Tlkdgretim okullarinda dersler smif veya brans ogretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-

Ogretim ve yoOnetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

konularda kanun, ydnetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri

yerine getirmekle yukimludurler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans Ogretmeni okutan smif &gretmeni, bu ders

3 Ogretmenler saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gundizli,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlart g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nébet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili O6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki

esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

w

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarm

Yonetim isleri ve
4 biiro memuru
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saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Yardimeci 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
5 hizmetler 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
personeli 5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci
Ogretmene kars1 sorumludurlar.
Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili Diizenlenen
Damsmanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Psikolojik Gorev ihtiyac o Say1
Damsman \.(aparl D.uyulf?.n Goriisme
Psikolojik | Psikolojik Odasi .
Norm Damisman | Damisman Sayisi . . . - . . . Velllere
Sayis1 Sayisi Sayisi Ogrenci | Ogretmen Veli Ogre.t.mefllere Ogrfencl_lere Yonelik
Sayisi Sayisi Sayis1 Yonelik Yonelik
2 1 1 681 33 681 |4 8 4
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E.1.2. Teknolojik Dluzey

Okul Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2013 2014 | 2019
Bilgisayar 16 18 30
7 7 12
Yazici
2 2 4
Tarayici
0 0 0
Tepegoz
L 11 1 0
Projeksiyon 8
. 2 2 0
Televizyon
. . 1 1 1
Internet baglantisi
0 0 2
Fen Laboratuari
0 0 1
Bilgisayar Laboratuari
1 1 1
Fax
. 0 0 0
Video
DVD Player 0 0 0
1 1 1
Fotograf makinesi
0 0 1
Kamera
. 1 1 1
Okul Internet sitesi
. . %100 %100 %100
Personel/e-mail adresi orani
Fatih Projesi Akilli1 Tahta 0 15 15
0 0 0
Diger arag-gerecler
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Okul Fiziki Altyapist:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Miidiir Odas1 X 1 Yok
Miidiir Yardimcis1 Odasi X 1 1
Ogretmenler Odas1 X 1 Yok
Memur Odas1 1 Yok
Okul Aile Birligi Odasi X 1
Rehberlik Servisi X 1 Yok
Ktiphane X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi X 1 Yok
Bilgi Teknoloji Smifi X 1
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlar X 3 Yok
Kantin X 1 Yok
Fen ve Teknoloji Laboratuari X 1
Derslikler X 14 4
Egitim Araglar1 Odasi X 1
Arsiv X 1
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E.1.3. Mali Kaynaklar

Tablo-11. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2013 2014
Genel Blitce 10.000 10.000
Okul aile Birligi 34.552,03 33.569,36
Kira Gelirleri 18.416,20 9.417,98
Doner Sermaye 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0
Diger 15.000 10.000
TOPLAM 77.968,23 62.987,34

Tablo-12. Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2013 2014

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.000 5.000
Kiigiik onarim 5.000 5.000
Bilgisayar harcamalari 3.000 3.500
Biiro Makinalari Harcamalari
Telefon 600 700
Yemek 0 0
Sosyal faaliyetler 5.000 5.000
Kirtasiye 3.400 3.500
Hizmet Alim 50.968,23 40.287,34
Vergi, Har¢ v.s. 0 0
GENEL 77.968,23 | 77.968,23 | 62.987,34 | 62.987,34
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Istatistiki Veriler
Asagidaki istatiksel verilerin kaynagi, mebbis, , e-okul baz alinarak hazirlanmstir.

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayis )
Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen
sayi1st

Toplam 6grenci
say1st

Kiz Erkek

33 376 305 681 20,63

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2013 2014 2019
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 279 300 376 305 500 500
Toplam Ogrenci Sayisi 579 681 1000

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar MAILEENED Ogretmszl;l]:laslna L LIRS Gi T
2013 2014 2019 2013 2014 2019
41,35 37,83 30 20,67 20,63 15

Ogrencilerin Ortaégretime Gegis Siavlarindaki Basarilarna iliskin Bilgiler

2013 2014 2019
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 58 46 34 50
Sinava Giren Toplam Ogrenci | 93 84
Sayis1 ( Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 93 84
Genel Basar1 Orani1 ( % ) 98 100




Yerlesim Alan1 ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m°)

Bina Alan1 (m°)

Bahge alani (m°)

5015 800 4215
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Kantin 681 12
Yemekhane 0 0
Toplant1 Salonu 0 0
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan
Basketbol Alani 100 400
Futbol Sahasi 300 600
Kapal1 Spor Salonu 0 0

Diger
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Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Kurum Kiiltiirii

Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel
aliman usul ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitimin altyapisinin olusturulmasinda ge¢misten gelen bilgi ve deneyimler,
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuclar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir.
Her tiirlii yazigsma “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Midiirliiglimiiz 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin, Cukurova
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinin, belediyelerin, sivil toplum kuruluslarinin birgok talepleri ile
kars1 karsiyadir. Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii hem bu taleplere cevap
verirken, hem de vatandas ve hizmet odakli olarak caligma anlayisini temel almistir. Ayrica,
“Bilgi Edinme Kanunu” cergevesinde ger¢ek ve tiizel kisilerin taleplerine de cevap

verilmektedir.

Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii kurum igi iletisimi, en iist diizeyden
en alt kademedeki calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmigtir. Etkin bir kurum
ici iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin c¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ve bu

dogrultuda is siireglerinin planlanmasi saglanmastir.

Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii karar alma siireclerinde katilimci
yonetimi benimsemistir. Katilimer yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen
yoneticilerin degil; ayrica personelin katkisin1 da 6nemsemekte ve dikkate almaktadir. Katilimc1
yonetimde belirlenmis yoneticiler karar almada ve onlar i¢in cevap vermede hala en son sorumlu
olan kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek personel iiyelerin yonetimin karar alma

siirecine aktif olarak gozlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalar1 beklenir.
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Galistaylar ve Anket Sonuglarinin Ozeti

Calistaylar Okul Miidiiri odasinda Stratejik planlama ekibi, OAB, Okul idaresi katilimiyla GZFT
(SWOT) Analizinin yapilmasi amaciyla diizenlenmistir.

Tablo-13.GZFT (SWOT) Analiz Tablosu

Gugla Yonler Zayif Yonler

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag | *Ailelerin Ogrencilerin egitim-6gretim
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
yoneticilerine ulagabilmesi *Okuma aliskanliginin az olmasi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici | *Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

ve calisanlarin bulunmasi *Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
*Ogretmen-yonetici is birliginin giiclii olmas1 | olmamasi

*Geng 6gretmen kadrosunun olmast *Nakil gelen ve giden Ogrenci sayisinin fazla
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi | olmast

kullanan 6gretmenlerin olmasi *Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Okulun sosyal, kaltarel, sportif | *Kadrolu hizmetli ve memur personelinin yeterli
etkinliklerdeki basarisi olmamasi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi *Rehber 6gretmen eksikligi

*Her simfta akilli tahta, bilgisayar ve | *Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
projeksiyon makinesi olmasi *Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
* ADSL baglantisinin olmast olmayisi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
*Giivenlik kameralarinin olmasi
*Veli iletisiminin gli¢lii olmasi

Firsatlar Tehditler
*Mulki ve vyerel vyetkililerle olan olumlu | *Okulumuzun gevresinde bulunan internet
diyalog ve is birligi kafeler
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla | *Parcalanmis ve problemli aileler
iletisiminin gii¢lii olmasi *Medyanin egitici gdrevini yerine getirmemesi
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluglar1 I | *Okulun bulundugumuz bédlgede farkli kiiltiir
Ozel idaresinin egitime destegi seviyesine sahip ailelerin olmasi
*Hay1rseverlerin varligi *Okulun ana caddeye yakin olmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin
dikkate alinmast

*QOkula ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda klinik ve hastane
bulunmas1

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
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Kurum Dis1 Analiz

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kultirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi.

Politik ve yasal etmenler

Milli Egitim Bakanligi ve Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlarmin
incelenmesi

*Yasal yuokumluluklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar1

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul cevresindeki politik durum

*Qgrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

Ekonomik cevre degiskenleri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*]ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

*stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istthdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri
*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve 0grencilerin bilinglenmeleri
*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye ge¢is, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artist
*Gog
*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
*Dogum ve 0liim oranlari
*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)
*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayist
*Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
Teknolojik cevre degiskenleri
*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari
*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklari
*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali
*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*QOgrenci ve ¢alisanlarm sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler
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*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmast
*Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

*Bolgenin tarimsal arazi yapisi

*Seyhan Barajinin varligi

*Ormanlik ve mesire yerlerinin varligi
*Ulasim kolayhigi

Etik ve ahlaksal degiskenler

*Siirekli goc¢ almasi

*Farkli kiiltiirlerin coklugu

*[nsanlarim pozitif ahlak anlayisina yonelmesi

Tablo-14. Ust Politika Belgeleri

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 y1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

2
3
4 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
5
6
7

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

10 Cukurova Kalkinma Ajansi Bolge Plani
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F. SORUN/GELISIM ALANLARI

Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii'niin durum analizi ¢aligmalarinda tespit
edilen sorun/gelisim alanlari, planin Gelecege Bakis boliimiiniin olusturulmasina kaynaklik

etmektedir. Bu anlamda sorun/gelisim alanlari, Durum Analizi ve Gelecege Bakis bdoliimleri

arasinda bir képrii konumundadir.

Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planinda SP temel yapis1 gz

Oniine alinarak; egitim 6gretime erisim, kalite ve kapasitede asagidaki sorun/gelisim alan1 tespit

edilmistir.

Sorun/Gelisim Alanlar: Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun/Gelisim Alanlari

Okul 6ncesi egitimde oncelik

Devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gegis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

Kiz ¢ocuklar1 bagta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiyac¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel 6gretimin pay1

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kulttru

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
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Destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Simav odakli sistem ve simav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim &gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel
egitim

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasitede Sorun/Gelisim Alanlar

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak

bicimde dizenlenmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi
Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarinin

yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirtlmasi
Derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birligi
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Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Mevzuatin sik degismesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz

olmasi

Ilge MEM ig ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Siyasi ve sendikal yapinin egitim {izerinde olumsuz etkisi

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz mudahalesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

652 KHK ve alt diizenleyici islemlerde yer alan gorev tanimlarinin agik ve net olarak

yeniden belirlenmesi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Buttinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecgilememesi
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISi

1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.

Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.

2.1.2.
2.1.3.
2.14.
2.15.
2.1.6.
2.1.7.

Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglhk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
Ogretmen
Ogretim Programlari ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

Rehberlik

Olgme ve Degerlendirme

2.2 .Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.24.

Sektorle Isbirligi
Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

Hayata ve Istihdama Hazirlama

Mesleki Rehberlik

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1.
2.3.2.

Yabanci Dil Yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik
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3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazlh biit¢eleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim

3.3.Y06netim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1 Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2 Is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3 Mevzuatin giincellenmesi

3.3.2. izleme ve Degerlendirme

3.3.3. AB ye uyum ve uluslar aras1 anlagma

3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim ( 1-Cogulculuk, 2-Katilimcilik, 3-
Seffaflik )

3.3.5. Kurumsal Iletisim

3.3.6. Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM-III: GELECEGE YONELIM

A. ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

ViZYON

MISYON




TEMEL DEGERLER

Okulumuz ¢alisma felsefesi ve bu ¢aligmalara temel teskil eden ilke ve degerler asagida
gosterilmistir.

Fazilet Kibritoglu
Imam Hatib
Ortaokulu

Mudurluga,

hizmet
sunumunda

Sekil-4. Temel Degerler Semasi
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A. STRATEJIK PLAN GENEL GORUNUMU

Tablo-15. Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik Amag-1

Ogretmen, ogrenci, veli ve diger okul paydaslarinin; yapici, sorgulayici, arastirmaci, bilimsel cagdas
yaklagimlara agik bireyler olarak tiim egitim 6gretim imkanlarina ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, firsat
esitligine uygun egitim dgretim imkanlar1 saglamak.

Stratejik Hedef-1.1

Plan dénemi sonuna kadar okulumuzda dezavantajli 6grenciler basta olmak uzere, buttn
bireylerin egitim ve 6gretimin her kademesinde katilimi ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag-2

Firsat ve imkan esitligi icerisinde her cocugun, Egitim Ogretim hizmetlerinden yararlanmasini saglayarak ilgi
ve yeteneklerini gelistirmis sorgulayan, yapici, tiretken ve yenilikgi bir kimlikle bir Gist 6grenime ve istihdam
alanlarina yonelik nitelikli egitim almasini saglamak..

Stratejik Hedef-2.1

Plan doneminde &grencilerin akademik basari diizeylerini ve bireylerin kendilerini siirekli
gelistirecekleri faaliyetlere katilim oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef-2.2

Plan doneminde, hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde is giicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek, ayn1 zamanda milli ve manevi duygularin gelisimlerini
saglayarak istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef-2.3

Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanlig kazandirmak.

Stratejik Amag-3

Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, erisilebilir ve kaliteli
egitimin etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yap1 olugturmak.

Stratejik Hedef-3.1

Stratejik planni destekleyen is giiciinii, bilgiyi ve yetkinligi tamimlayarak yonetmeye, ¢alisanlarin
performansini ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi yapisini olugturmakOkulumuzda egitim ortamlar fiziki yapi, kaynak ve
ekipmanlarin kalitesini artirarak etkin kullanimi saglamak i¢in bilinglendirme toplantilarini 1’den 3’e
¢ikarmak

Stratejik Hedef-3.2

Plan doneminde imkénlar dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin katilimryla ¢agin gereklerine
uygun bigimde donatilmis egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.3

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildigi,
kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim
sisteminin uygulandig bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
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B. STRATEJIK AMAGC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1: Ogretmen, ogrenci, veli ve diger okul paydaslarinin; yapicr,
sorgulayici, arastirmaci, bilimsel ¢agdas yaklasimlara agik bireyler olarak tiim egitim 6gretim
imkanlarma 1ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, firsat esitlig§ine uygun egitim 6gretim
imkanlari saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar okulumuzda dezavantajli 6grenciler basta
olmak Uzere, bitin bireylerin egitim ve 6gretimin her kademesinde katilimi ve tamamlama

oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI

SAM | 1 | PERFORMANS | Onceki
GOSTERGELERI | Yillar Hedef SP Dénemi Hedefi

SH [1.1 2013 | 2014 2019

Egitim ve 6gretime
erisimin artirilmasi
i¢in,basta
dezavantajli ¢cocuklar
ve tlim seviyelerden
bireylere, ¢esitli spor
faaliyetleri ve
yarigsmalar, akademik
basariyi arttirma
kurslar, etkinlikler,
seminerler
dizenlemek,kiz
ogrencilerin okuma
oranini arttirmak

PG 1 1 2 %100
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Stratejiler 1.1

No | STRATEIJILER SORUMLU BIRIM
1 Okul paydaslarinin ilgi ve yeteneklerini ortaya ¢ikararak yarigsma, Okul idaresi, rehberlik servisi ve
etkinlik ve kurslar diizenlemek Ogretmenler
5 Okul idaresi, rehberlik servisi ve
Mesleklerle ilgili tanitimin okul paydaslarina yapilmasi dgretmenler
o o e . Okul idaresi, rehberlik servisi ve
3 Ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in “etkili ve verimli ders ¢alisma 55ret )
yontem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi. ogretmenier
M o R .. ... | Okul idaresi, rehberlik servisi ve
4 Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders ¢alisma yontem ve teknikleri 55ret )
konusunda rehberlik yapilmasi. ogretmenier
5 Okul etkinliklerinde emegi gegen, yarigmalarda derece yapan, veli ve Okul idaresi, rehberlik servisi ve
6grencilerin web sitesinde .okul panosunda yayimlanmast. Ogretmenler
Ortaokul sonrasi okul tiirii segimlerinde sonradan kargilagilabilecek
6 sorunlarin 6niine gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine Okul idaresi, rehberlik servisi ve
yonelik calismalarin kapsami artirilacaktir. ogretmenler
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama Okul idaresi, rehberlik servisi ve
7 sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve Ogretmenler
devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
g Yénetici ve 6gretmenlerin biitlinlestirici egitimin amaglari ve dnemi hakkinda | Okul idaresi, rehberlik servisi ve
bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Ogretmenler
Zorunlu egitimden ayrilmalarin énlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina Okul idaresi, rehberlik servisi ve
9 yonelik 6grenci devamsizliklar izleme ve 6nleme mekanizmalari Ogretmenler
gelistirilecektir.
L Okul idaresi, rehberlik servisi ve
Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu .
10 | sgrenime erisim imkanlari hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. ogretmenler
o o Okul idaresi, rehberlik servisi ve
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim 5 5ret |
11 imkanlari ile bu kurslara katilim oranlari artirilacaktir. ogretmenier

Hedefin Mevcut Durumu:

Bireylerin egitim ve Ogretime katiliminin artirilmasi

ve egitim hizmetinin biitiin

bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Cocuklarin, genglerin ve yetigkinlerin
egitime erigimlerinin artirllmasimnin ve bu konuda firsat esitligi saglanmasinin 6nemi gun
gectikce daha iyi kavranmaktadir. Giiniimiizde bilgi toplumuna ulagma amaclanmaktadir ve
bunun i¢in iyi egitilmis ve yetistirilmis bir niifus; sosyo-ekonomik gelisme ve toplumsal
kalkinma i¢in gereklidir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli Imam Hatip Ortaokuluna da son dénemlerde

ogrenci velilerimiz ilgi duymakta olup Imam Hatip Ortaokulu ihtiyactm1 da beraberinde

getirmektedir. Imam Hatip okul binalarinin egitim 6gretim programina uygun olarak insa

61




edilmesi bir zaruret olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hedefin gergeklesmesiyle, 6rgiin 6gretimin her
kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin
ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak Uzere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin ¢ogalmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin

artmasi beklenmektedir.

TEMA I1 : EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:
Egitim ve Ogretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her

kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasina yonelik

politikalar egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC- 2: Firsat ve imkan esitligi ierisinde her ¢ocugun, Egitim Ogretim
hizmetlerinden yararlanmasini saglayarak ilgi ve yeteneklerini gelistirmis sorgulayan, yapici,
uretken ve yenilikgi bir kimlikle bir tist 6grenime ve istihdam alanlaria yonelik nitelikli egitim

almasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Plan doneminde 6grencilerin akademik basari diizeylerini ve bireylerin
kendilerini siirekli gelistirecekleri faaliyetlere katilim oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 2 | PERFORMANS | Onceki Hedef
GOSTERGELERI Yillar 2019 SP Dénemi Hedefi
SH |21 201312014
PG 1 | Basar1 Orani 40 60 100 %100

Stratejiler 2.1

No | STRATEIJILER SORUMLU BiRiM
o . . . Okul idaresi, rehberlik servisi ve
1 Siifta okuyan ve TEOG sinavina giren 6grencilere sinavin dnemini 53retment
kavratmak. ogretmenier
5 Okul idaresi, rehberlik servisi ve
Diizenli olarak ders tekrar1 ve dzetler hazirlatmak dgretmenler
3 Okul idaresi, rehberlik servisi ve
Sinav sonuglarinin sube ve okul diizeyinde analizlerini yapmak dgretmenler
. . Okul idaresi, rehberlik servisi ve
4 Ogretmenlerimizin hazirladig: sorularla TEOG’ a hazirlayict sinavlari 53retment
yapmak Ogretmenler
s Okul saghgi ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve galisanlarin Okul idaresi, rehberlik servisi ve
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenler
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Okulumuzda sosyal, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve . . . ..
6 e Y ) P Y yist 6es Okul idaresi, rehberlik servisi ve
Ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak. .
Ogretmenler
, Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi amaciyla Okul idaresi, rehberlik servisi ve
calismalar yapilacaktir. Ogretmenler
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan Okul idaresi, rehberlik servisi ve
8 kullanimi artirilacak ve etkin kullaniminin saglanmasi igin 6gretmenlere Ogretmenler
hizmet igi egitimler verilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu:

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim

becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetigmesine imkan saglanacagi

diistiintilmektedir.

Stratejik Hedef 2.2: Plan doneminde, hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde is glicli

piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek, ayni zamanda milli ve manevi

duygularin gelisimlerini saglayarak istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 2 | PERFORMANS | Onceki
GOSTERGELERI | Yillar ARG SP Dénemi Hedefi
SH |22 2013 2014
- 100
G | 1 Uygulanan faaliyet 50 | 60 %100
orani

Stratejiler 2.2

No

STRATEJILER

SORUMLU BiRiM

Ilgili sektordeki gelismeleri ve is giicii piyasasi ihtiyaglarini takip
etmek ve Ogrencilere bu yonde rehberlik etmek. Milli ve manevi
duygularin gelisimlerini saglamak

Okul idaresi ve 6gretmenler

Bireylerin ve sektdriin ihtiyag duydugu kalitede bir egitime ulasmak
icin gincel, Olculebilir ve sirdirdlebilir bir kalite sistemi
olusturmak

Okul idaresi ve dgretmenler

Is glicli piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi
icin basta sektor temsilcileri olmak Uzere ilgili paydaslarin bu
streclere etkin katilimi saglamak

Okul idaresi ve Ogretmenler

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkénlar1 ve istihdam firsatlari
hakkinda bilgi edinmeleri amacryla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme
Portali’na iliskin farkindalik olusturmak.

Okul idaresi ve Ogretmenler
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Hedefin Mevcut Durumu:

Is giicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine

sahip bireyler yetistirerek, bu bireylerin istthdam edilebilirligini artirmak hedeflenmistir.

Hedefin gergeklestirilmesiyle, egitim ve istthdam iliskisi gii¢lendirilerek is piyasasini

talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikg¢i, yaratici ve girisimci bireylerin yetismesi ve dnceki

ogrenmelerin tanindig1 bir sistem olusturulmasi beklenmektedir.

Stratejik Hedef 2.3: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aligkanlig1 kazandirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

Stratejik Hedef 2.3.1. : Egitim-6gretim yil1 igerisinde &grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap

sayisini 1°den, plan sonunda 4’e ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 2 PERFORMANS Onceki Hedef
GOSTERGELERI Yillar 2019 SP Dénemi Hedefi
SH |23.1 2013 | 2014 4
PG 1 Ayda Okunan Kitap 1 1 % 100
Sayisi

Stratejiler 2.3

No | STRATEJILER SORUMLU BiRIM
1 Tiirkge dersinin haftalik bir saatinin kitap okumaya ayrilmasi Okul idaresi ve dgretmenler
2 Okul ve sinif kitapliklariin zenginlestirilmesi. Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
Birligi
3 Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni kitaplarin Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
kazandirilmasi. Birligi
4 Oku_lumuz_(}’a qgrencﬂenm_ue yonelik olarak “Anlayarak Hizli Okuma Okul idaresi. Ogretmenler, flge Milli
Seminerleri” diizenlenmesi. e e e
Egitim Midirligi
5 Egitim ve 6gretim yili igerisinde en fazla kitap okuyan 10 dgrenciye Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
odul verilmesi. Birligi
6 k(l)lﬁgiﬁﬁgza l:lli;l;;;?anesmm zenginlestirilmesi ve diizenlenerek etkin Okul idaresi, 5gretmenler, Okul Aile
¢ : Birligi, Kiitiiphanecilik Kuliibii
Yabanci d|| egitimine erk.grj yaslarQa_ basJanarak blrueylerln en az bir Okul idaresi ve Ingilizce
yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak dizenlemeler s ;
7 Ogretmenleri

yapilacaktir.
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Hedefin Mevcut Durumu:

Gelisen diinyamizda kitap okumanin ne kadar 6nemli oldugunu bilen bireyler yetistirerek kendini
daha iyi ifade edebilen nesiller yetistirmek genel hedefimiz olmaktadir.

Bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi, uluslararasi hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlardan biridir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslararast 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimizda c¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynED Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimigi veya ¢evrimdist olarak bilgisayarlardan bireysel
ve siifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile dgrencilerin
dinleme, konusma, okuma ve yazma Dbecerileri takip edilebilmektedir. Hedefin
gerceklesmesiyle hareketlilik programlarina katilarak kiiltiirti, gorgiisii ve mesleki bilgisine katki

saglamis ve en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireylerin yetistirilmesi beklenmektedir.

TEMA III : KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI:

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon

yapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

STRATEJIK AMAC 3: Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek, erisilebilir ve kaliteli egitimin etkinlik ve verimliligini artiracak bir

kurumsal yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1: Stratejik plani destekleyen is giiciinii, bilgiyi ve yetkinligi tanimlayarak
yonetmeye, calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye

yonelik islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 3 | PERFORMANS Onceki
GOSTERGELERI | Yillar Hzg‘igf SP Dénemi Hedefi
SH |3.1. 2013 | 2014
PG 1 Istisare toplanti 0 0 5 %100
SaylSl
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Stratejiler 3.1

No | STRATEJILER SORUMLU BiRIiM

1 Hizmetigi egitim planlamalari, &gretmenlik genel ve 6zel alan
yeterlilikleri,caliganlarin talepleri, boliimlerin ihtiyaglari, denetim Okul idaresi ve 6gretmenler
raporlari ve boliimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate almak.

2 Toplant1 6ncesi okulun genel durumu ile ilgili giindem maddeleri ve Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
istatistiklerin hazirlanmasi Birligi, 6gretmenler

3 Okul idaresinin okul aile birligi ile toplant1 plan1 yapmasi Okul ldare.s1,. OgTe }menler, Okul Aile

Birligi, 6gretmenler
4 Okul ile ilgili tiim verilerin goriisiilmesi ve kararlarin alinmasi Okul Idare~~s [ > Okul Aile Birligi,
Ogretmenler

5 Okul ve k.urumlarln tem1z¥1!<, .guvenhk Ve .sekre.taryan glb.l Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik Birlisi
calismalar yapilacaktir. £

6 Okulumuz ¢ahsanlarmi motivasyon ve is doyumunu artirmaya Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Birligi
Okulumuzun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve 6gretime Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile

7 erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. Birligi

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuz binasinin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verebilecek diizeye

getirilmesi egitim ve dgretimin etkinlik ve verimliliginin saglanmas1 amaglanmastir.

Hedefin gergeklesmesiyle, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel

alanlar olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik

ve verimli kullanilmasi ve hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi beklenmektedir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan doneminde imkanlar dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin

katilmiyla ¢agin gereklerine uygun bi¢cimde donatilmig egitim ortamlari tesis etmek ve etkin,

verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 3 PERFORMANS [ Onceki
GOSTERGELERI Yillar Hzgtigf SP Donemi Hedefi
SH |3.2. 2013|2014
e | 1 Okul etkinliklerine 1 1 4 %100
kathm
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Stratejiler 3.2

No STRATEIJILER SORUMLU BiRIiM

1 Ekim, Kasim, Nisan ve Mayis aylarinda asure ve bahar senlikleri ve Okul idaresi ,Okul Aile Birligi ve
etkinlikler diizenlemek Ogretmenler

2 Onarim ve bakim ihtiyaclarinin tespiti ve karsilanmast ig¢in etkin [ Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
bir biitce dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturmak Birligi, 6gretmenler

3 Fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecek. Birligi, 6gretmenler

a4 Egitim ve 6gretimin finansmani igin genel biitge disindaki kaynaklarin Okul idaresi , Okul Aile Birligi,

artirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacak,

Ogretmenler

Okul bahgeleri, dgrencilerin sosyal ve kiltirel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yasam tesvik edecek sekilde diizenlenecek;
dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiltirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
Birligi

Hedefin Mevcut Durumu:

Hedefin gerceklesmesiyle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun

getirmis oldugu cagdas yOnetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimeilik,

seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle okulumuzun yoénetim yapisinin

biitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Suanda okulumuzda yapilan sosyal,kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin katiliminin 6grenci ve

Ogretmenler arasinda arttirilmast hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.3: AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak;

biirokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini

olusturmak.
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PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 3 | PERFORMANS Onceki
GOSTERGELERI | Yillar Hzg‘igf SP Dénemi Hedefi
SH |3.3. 2013 | 2014
Rehberlik ve denetim
sonuglarina gore
PG 1 | birimlere yapilan 1 1 3 100
Onerilerin uygulanma
orani

Stratejiler 3.3

No STRATEIJILER SORUMLU BiRIM
1 Rehberlik ve denetim faaliyetleri, yapilacak izleme ve degerlendirme Okul idaresi ,Okul Aile Birligi ve
sonuglarina gore risk tespit edilen alanlar dnceliginde yiiriitiilecektir. Ogretmenler
Hizmet sunmakla sorumlu oldugumuz vatandaglar kamu hizmet . s .
2 standartlari hususunda stirekli bilgilendirilecektir. Okul ldare.SI’. Vo'gr“e vtmenler, Okul Aile
Birligi, 6gretmenler
3 Igili birimler tarafindan gorev_qlanlarlna giren konul_arla ilgili Okul idaresi, 5gretmenler, Okul Aile
sorunlart tespit etmek, gelismeleri izlemek ve degerlendirmek amaciyla Birlisi 6sretmenl
arastirmalar yapmak IrHIgL, ogretmenier
4 Okulun maddi kaynaklarinin planh ve verimli kullanilmasi Okul Idare~~s [ » Okul Aile Birligi,
Ogretmenler
Okul is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizh bir sekilde
5 gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulagiimasi, bilginin Okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve slak imza kullaniminin Birligi
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi.

Hedefin Mevcut Durumu:

Hedefin gergeklesmesiyle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun

getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik,

seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle okulumuzun yonetim yapisinin

biitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Okulumuzda biirokrasinin azaltildigi kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu, katilimei,

seffaf ve hesap verebilir bir yonetim sistemi hedeflenmektedir.
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BOLUM-IV: MALIYETLENDIRME

Hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile butgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile

performans gostergelerine dayandiriimasi gerekmektedir.

Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Midirligi 2015-2019 Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesi slrecindeki temel gaye, stratejik amac¢ ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce arasindaki
baglanti glglendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi sireci iyilestirilecektir. Bu
kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Mudirligi 2015-2019 Stratejik Planinda yer
alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stre icin tahmini 100.000 TL'lik
kaynaga ihtiyac duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her
bir amacin tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini
maliyetine ulasilmistir. 2013 ve 2014 yillarinda Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu
Midurliigi tarafindan diizenlenen Biitge Giderleri ve Odeme Emirleri Belgelerinde yer alan
yillik 6deneklerin ortalamasi 2015 yili tahmini butcesi olarak kabul edilmistir. Sonraki

yillarda yaklasik % 8’lik artislar olacagi varsayimi ile toplam plan maliyeti elde edilmistir.
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Tablo-16. 2015-2019 Stratejik Plan1 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 D6nemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)

Stratejik Hedef-1.1 3.000
Stratejik Hedef-2.1 8.000
Stratejik Hedef-2.2 2.000
Stratejik Hedef-2.3 8.000
Stratejik Hedef-3.1 5.000

Stratejik Hedef-3.2 40.000
Stratejik Hedef-3.3 20.000

NOT: Toplam plan maliyeti, ddeneklerde yillik % 8’lik artis olacagi varsayimi ile elde edilmistir.
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BOLUM-V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. FAZILET KiBRITOGLU iMAM HATiP ORTAOKULU 2010-2014 STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRMESi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yliriitiilen stratejik planlama g¢aligmalari, Milli Egitim
Bakanligmin 2006/55 sayili Genelgesi ile baslamis ve Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-

2014 Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢aligsmalar sayesinde okulumuz; 6gretmen,
ogrenci, veli, idari personelimizin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmustir.
Aynit zamanda uzun donemli planlama anlayisinin Bakanligimizda benimsenmesi ile
kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmigstir. Siireg
icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliikklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yiiriitiilen ¢aligmalarm zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu
konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve st

yonetim katkisinin arttigi gézlemlenmistir.

2010-2014 Stratejik Plani’nin ger¢ceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigint goriilmiistiir:
1. Zorunlu egitimde okullasma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci

plan dénemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi1 hedeflenmistir.
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Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek
iizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi

gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:
1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2. Egitim ve 0gretimde 6zel 6gretimin pay1
3. Ogrenci basarisi ve grenme kazanimlari
4. Yabanci dil yeterliligi

5. Beseri altyap1

6. Izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile

durum analizlerinden yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.

Tablo-17 Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi Aciklama
1 Dilek TURKMEN Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 M.Salih OZGUN Rehber Ogretmeni Uye
3 Ali AVAN Ogretmen Uye
4 Ozge KUCUK Ogretmen Uye
5 Hilmi KOCOGLU Veli Uye
6 Bayram AYDIN Veli Uye

A- FAZILET KiBRIiTOGLU iMAM HATiIP ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirli§i ve mali

saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin

misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
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performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Fazilet Kibritoglu imam Hatip Ortaokulu, 2015-2019 dénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik
Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergceklesme durumlariin tespiti ve gerekli 6nlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu 2015-2019

Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve séz konusu

amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme

ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

e Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

e  Gerekli tedbirlerin alinmasi
stiregleri olusturmaktadir.

Fazilet Kibritoglu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda yer
alan performans gostergelerinin gerg¢eklesme durumlarinin tespiti, Ar-Ge binyesinde gorev
yapan Stratejik Planlamadan sorumlu ekip tarafindan yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt:
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliglimiiziin hizmet birimlerinin
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanacaktir.
Gostergelerin  ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor, Okul muddrine sunulur.
Boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme kapsaminda; Miidiirligiimiiziin hizmet
birimlerinin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler

toplanacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
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bunlarin nedenleri okul mudiirii bagkanliginda stratejik plan ekibi tarafindan degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme

raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo-18. izleme Degerlendirme Takvimi

izleme
Degerlendirme

Gergeklegtirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman

. Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi

Stratejik Planlama Ekiplerinin sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme

Birinci durumlarina iliskin verilerin toplanmasi

Her yilin Ocak-
e Temmuz ayi Temmuz
Degerlendirme .. . . .
icerisinde e Gostergelerin gerceklesme durumlari donemi

Donemi
hakkinda hazirlanan raporun Strateji tst

kuruluna sunulmasi

e Stratejik Planlama Ekiplerinin sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu

gerceklesme durumlarina iliskin verilerin

toplanmasi
ikinci .
. Izleyen yilin
Izleme- Subat ayi sonuna ® Stratejik Planlama Ekiplerinin Tim yil
Degerlendirme kadar

yoneticilerince yilsonu

Donemi

gerceklesmelerinin, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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Sekil-5. izleme ve Degerlendirme Semasi

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylk
dénemine ait

gerceklesmelerin

7 ,\ tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

14 : --\\'
ilk 6 aylk gerceklesme

durumlariniiceren
raporun ust yoneticiye

degerlendirilmesi >UnUmd |
Fazilet Kibritoglu -
imam Hatip
Ortaokulu
Miidirlagi
7~ Yillik gerceklesme y ™
durummlariniiceren Yil sonu gosterge
raporun Ust gerceklesmeleri igin
yOneticiye sunumu ve gerekli tedbirlerin
kamuoyu ile alinmasi

L paylasiimasi

L

[

. /

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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